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Elektronische Designautomation:

Kostengiinstigere und schnellere Entwiirfe
auf Kosten der Qualitat?

Immer wenn es darum geht, mit geringem finanziellen Auf-
wand verhaltnismaRig schnell zu einem Ergebnis zu gelangen,
steht die Qualitat auf dem Spiel. In Zeiten, in denen Kosten
und Time-to-Market einen wesentlichen Teil des Chipentwurfs
bestimmen, liegt hier die Gefahr. In der Business-5ession ,,Time
Warp — Design on Time and Budget"” des edaForums war viel
von den Moglichkeiten fiir ihre Uberwindung die Rede.

Ronald Collett, Griinder und Geschifts
fiihrer von Mumetrics Management
Systems, [nc,, erdffnete die Session mit
einem fesselnden Vortrag zum Thema
«Slashing R&ED Waste — Best I'ractices in
1C Lifecycle Managemenl, from Con-
cept 1o Volume Production®. Er hob in
seinem Vortrag darauf ab, dass 86 Pro
zent aller Chip-Entwicklungsprojekte
(inshesondere ASSP| den urspring-
lichen Zeitplan mir durchschnittlich
47 Prozent der Laufzeit (iberzdgen, weil
Milliarden von Dollar in F&E-Investitio-
nen durch Abbruch oder Neuformie-
rung von Projekten verschwendet wilr
den. Es sel daher zum einen erforder-
lich, eine realistischere Projekiplanung
sicherzusiellen, xum anderen aber auch
zum Scheitern verurteilte Projekte so
schnell wie miglich zu identifizieren
und abzubrechen. Thes gelte insbeson-
dere dort, wo die Gesamtauslastung
einer Abteilung oder Firma dazu flihee,
dass todgewelhte® Projekie die Durch-
fithrung anderer, erfolgversprechende-
rer Vorhaben pefihrdeten.

Die Bottam-up durchgefiibrie Projekt-
planung sollte durch eine unabhangige
Top-down-Planung erginzt werden.
Dafiir stellte Collett ein Verfahren vor,
das auf einer Komplexitdisabschitzung
von Chip-Designs sowie auf Erfahrungs-
werten {iber die Entwicklungsprodukti-
vitit in fritheren Projeklen beruht, Die
Produktivitatsmessung von Entwicklerm
ist iber normierte, erfassbare Grifen
messbar. Die Analyse dieser Abschit-
zungen wird durch eine Untersuchung
der Entwicklungs-Pipeline erginzt, wel-
che alle Projekte und die zur Verfigung
stehende Milarbeiterkapazitat beriick-
sichtigt, Grundlage {ir alle Abschitzun
gen und Analysen sef allerdings ein gut
definierter und gut vermessener Ent-
wurfsprozess,

Laut Collett fiihrt eine solche Top-down:
Planung zu einem Projektmanagement,
welches die Kalkulation von Aulwand,
Zeitplan und Risiken bereils in der Pro-
jektplanung erlaubt und die Kontrolle
dieser Grifien wihrend der Durch-
fithrung erméiglichr. Zudem kédnnten
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damit die zu verbessernden, weniger
produktiven Teile des Entwurfsprozes-
ses identifiziert werden. SchlleBlich
ktinne das Management die Entwurfs-
produktivitit von Design-Gruppen und
fithewerhern benchmarken®.

Er erginate, dass dieser Ansatz durch-
aus cine genaue Analyse der Auswir
kungen von Spezifikationsénderungen
ermigliche, die in dem heutigen

Raonald Collett, Griinder und Ge-

schiftefiihrer von Mumetrics Mana-

gement Systems, ging in seinem Vor-
trag wahrend des edaForums u.a.

darauf ein, dass heute Milliarden von
Dollar in FRE-Investitionen durch
Abbruch eder Neuformierung van
Projekten verschwendet wiirden.

Geschidftsumield unvermeidiich sind.
[Yabei sei auch zu berlicksichtigen, dass
eine erhishte Entwurlskomplexitit bew,
das Aufrechiterhalten von urspriinglich
geplanten Terminen nicht beliebig durch
eine Vergrifierung des Entwick:
lunpsteams aufpefangen werden kiinne.
SehlieBlich sinke die Produktivitit des
Einzelnen in griffieren Teams durch den
steigenden Aulwand [(ir Koordination
und Zusammenarbeit, Abschliefend
fasste er die wesentlichen Faktoren zu
sammen, die das Return on Investment
verbesserien.,

Entwicklungsprojekte outsourcen

Martin Bomeck, Research-Manager filr
Validierungs- und Testtechnologien bei
der Mokia GmbH, referderte zum Thema
LFrom Home-Made Lo Tailor-Made: R&D
Support for Sourcing Bluctooth Silicon
Components”, Dabel ging er auf die
Froblemarik des | Outsourcens” der Ent
wicklung von Hardware-Komponenten
in HW/5W-System-Projekten am Hel-
spiel eines komplexen Bluetooth
Systems ein. Botleck betonte zundchst,
dass die Prozessdefinition und deren
Einhaltung beim Zukauf von Hardware
Komponenten noch vlel wichtiger sind
alz bei firmeninternen Entwicklungen.
Zudem solite die fibliche Sicht auf Chip-
Entwurfsprozesse in Form linearer Ab-
faufe als eine stark vereinfachte Be-
trachtung anerkannt werden, da in der
Praxis mit zahlreichen lterationen ge
rechnet werden muss. Dennoch sel es
wichtip, diese lterationen durchzu-
fithren, wobel jedoch ihre NMotwendig:
keit frithzeitig erkannt werden sollle,
Er berichtete, dass in dem vorgestellten
Projekt ein Hardware und ein Software
Valldierungsteam aufgestelit wurden
[ .wenn man outsourced, Muss man
kontrollieren®), Etwa 15 Mitarbeiter
arbeiteten daran, die Prozesse des Liefe-
ranten und seine Lieferpiiter zo analy-
sieren und zu testen. Der Personalein-
satz und -aufwand fir die Valldierung
war damit etwa so hoch wie der Perso
naleinsatz fir dle Encwicklung betm Lis-
feranten. Daraus schlussfolperte ot
teck, dass der durch ,Cutsourcing”
erzielbare Ressouscen- und Zeitgewinn
komplexer Komponenten weil hinter
den Erwartungen zuriickbleibt. Den
noch ergiben sich Vorteile durch die
Miiplichkelr, aul neuvere oder andere
Technologien als die elgenen zuriick-
greifen zu kiinnen. AuBerdem werde
die Denkweise der Mitarbeiter durch
diese Vorgehenswelse bel der Entwick
lung fexibilisiert, wodurch efne Grund
lage [t mehr und erweitertes Outsour
cing geschaffen werde, was langfristg
Verbesserungen der Entwicklungspros
Feise erwarten lasse,

Entwicklungsprozesse kontrollieren

In selnem Vortrag Model Based Impro-
vement of Develapment Processes” wid-
mete sich Willy Reiss, Manager in der
zentralen Forschungsabteilung der
Rabert Bosch GmbH, der Entwicklung
cines komplexen Kontrollmechanismus
fiir Entwicklungsprozesse im Automo
tlve-Umfeld. Die Motivation daflr
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besteht in der Komplexitit der Elektro
nik fiir heutlge Autos sowle [n der Not-
wendigkeit, die enge Zusammenarbelr
mit Kunden mil Hilfe sauber definier-
ter Prozesse 2u organisieren. Br wies
Zundchst darauf hin, dass insbesondere
das Management der Software Entwick
lung in solchen Prozessen sehr an-
spruchsvoll Im Hinblick auf Cuabltie,
Kosten und Time-to-Market ist.

Als gine Lisung fiir die Bewsltigung die-
ser Aufgabe stedlte er ein bei Bosch im
Einsatz befindliches Modell, das CMMi
[Capability Maturity Model, integrated)
vor, Dabel handelt es sich um eine in
fiinf Maturity-Ebenen unterrellte Be-
schreibung, die einen kontrollierbaren
Prozess [ir Manager und Ingenieure
entstehen lasse. Eine auf diese Weise er-
mibglichte Prozessverbesserung bedeule
eine Verdnderung der Entwicklungsor
ganisation und ermdglicht klarer defi
nlerre Projekivereinbarungen, eln trag-
lihiges Verdnderungs: und Risiko-Mana-
gement sowie definierte Schnittstellen
wischen Entwicklergruppen und dem
Kunden.

Mach dem Uberblick iber das CMMI
ging Reiss auf Erfahrungen und einige
Herausforderungen eln, dle sich Im Zu-
sammenhang mil der CMMi-Einflihrung
im Bereich der Software-Entwicklung
ergeben haben, Dazu gehiirt die kom-

plette Organdsation, durch die viele Per
sonen mit jahrelang ausgeiibten indivi
duellen Vorgehenswelsen beim Entwurf
sich an eine neuge, gemeinsame Vorge-
hensweise anpassen und diese akzeptie-
ren musslen, Reiss berichtete, dass die
Einfihrung des CMMi in einer Ablei-
lung, die ca. 100 Entwickler umfasst,
etwa filnf Mitarbeiter erfordere und
dass das Errelchen des jJeweils
nichsthiiheren CMM-Levels sehr zelt-
aufwendig sei. Laut CMM sind dafiir
gwar 15 bis 18 Monate anzusetzen;
nach Relss' Erfahrung erfordert dieser
Qualitdtsprung aber etwa zwel Jahre,
Das Standard-ChMMi-Manual, das etwa
600 Selren umfasst, milsste In |, mund-
gerechte”, auf die kKonkreten Aufgaben-
gebiete einzelner Mitarbeiter(pruppen)
sugeschnittene Teile aufgeleill werden.
Abschliefend quantifizierte er den er-
zielten Erfolg Die Zahl der terminge-
recht abgeschlossenen Projelcte sef um
15 Prozent, der Anteil des First Pass
Yield* um 10 Frozent gestlegen,
wihrend die Zahl der Fehler im Entwurf
um den Faktor 10 reduziert werden
konnte. [nsgesamt, so schloss Redss, sel
das CMMi-Prinzip zur Machahmung
emplohlen — nicht nur im Software-Be-
reich.

Die Session des edalorums (www.eda-
centrum.de) zeigte, dass I?ragen des ter-

mintreven und kostenpiinstigen Ent-
wurfs keinesfalls ,mal eben so" gelist
werden kénnen, dass es aber Rezepte
gibt, deren Anwendung zumindest Vep-
besserungen erwarren [#sst,

Ralf Papp/go

M EDA News ./

Synopsys [www synopsys.com) hat Anfang Dezem-
ber 2005 die Ubernahme der Firma HPL abgeschlos-
sen. Diese verfogl uber Expertise in Sachen Yield-
Optimierung bei der Halbleiterfertigung. Dies starkt
die Aktivititen von Synopsys, die mit der Ubernah-
me von Avant ihr Saftware-Partfalio in Sachen
Backend-Losungen stark ausgeweitet hatten,

Kilinx {www.xiling.com) baut seine Entwicklungs-
-abtellungen weiter aus, Indem sie ihren indischen
Standort in Hyderabad mit zusatzlichem Fachperso-
nal aufstackt. Das Team soll sich um die Weiterent-
wicklung der bestehenden Entwicklungswerkzeuge
und das aktuelle IP-Software-Angebot kimmern.

Dile Firmen Summit (wwwisd cam) und Forte

[www forteds.com) kooperieren bei der Entwicklung
eines gemeinsamen Design-Flows, in den die beiden
Dresignpakete  Vista System€" und .Cynthesizer Sys-
temC® einflieBen werden. For den Anwender erge-
ben sich dadurch Yorteile, da die Software-Schnitt-

stellen aptimal aufeinander abgestimmt werden. go




